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Item

Riesgo

Subproceso

Fuente de riesgo

Causa

Consecuencia

Control

Resultado residual

Tratamiento

#00514 - Uso indebido de la informacion técnica para favorecer terceros en el

“Interés motivado de la persona que

Afectacion reputacional
| Afectacion del POIR

Comercial

Acceso no restringido.
*Roles y responsabilidades inadecuadas

*Violacion a los valores institucionales.
*Alteracion de la informacion.

GLPI dirigido al area de TI

1 i 6 Corrupcion - Moderado -
marco del POT o expansion del servicio Gestitn de Infraestuctura Nueva P atiende la solicitud y/o un superior Pérdidas Econémicas. #01683 - Visihilizar la solicitud a todo el departamento.
Demandas.
Omision del lider del subproceso del
“Falta a la ética por parte del colaborador | ¢ mcg;‘a reputacion del personal Fortalecimiento de valores corporativos (ética de los
400505 - Favorecimiento de terceros y propio en la ejecuci6n de actividades de ; 5 de la empresa encargado del vehiculo y proceso. 401661 - Todo el mantenimiento del parque automotor se fige por el procedimiento colaboradores
2 Gestion de Senvicios Corrupcién “Posibles investigaciones y sanciones por 0 8ajo i
mantenimiento automotor del proveedor. e e creado para tal fin; se encuentra controlado por gestion de calidad Desarrollo tecnoldgico para el seguimiento y control del
*Concentracion de poder y funciones P © - . parque automotor
d “Perdidas econdmicas para la organizacion.
Indebida seleccin de los proveedores de
‘mantenimiento.
#01662 - Para atencion de la solicitud de préstamos el funcionario solicitante diligencia
el formato de préstamo y consulta de documentos de los archivos central e histéricos
. con su respectivo seguimiento
. Investigaciones.
#00506 - Alterar, manipular o extraer documentos oficiales custodiados por el Permitr el ingreso de personal no *Perjuicios hacia la empresa por uso de |
3 g Gestién Documental Corrupci6n autorizado a las instalaciones de archivo. #01663 - Para el caso de solicitudes no presenciales se debe anexar el formato de Moderado -
en beneficio propio o de terceros (corrupcién) préstamos de documentos sin conroles |documentos oficiales S lcitad do préstamo
*Pérdida de credibilidad del subproceso, P
#01664 - Acceso restringido mediante puertas de seguridad que impiden el acceso al
archivo central de bersonal no autorizado
Emision de certficaciones falsas & #01667 - EI personal del subproceso de Compensacién Salarial y Control de Personal
aplica las novedades de némina en el sistema de informacion
empleados. *Pérdida de credibilidad del subproceso.
#00508 - Favorecimiento indebido de terceros por pagos adicionales en
4 Corrupcién *Aprobacion y aplicacién de pagos en *Afectacién Econémica. Bajo -
novedades #01668 - Las certificaciones labores son emitidas por el sistema y en caso de que el
exceso al trabajador, por diversos “Generacin de Procesos Disciplinarios,
conceptos: sistema falle o que se requieran certificaciones especiales, éstas son revisadas por la
c v Control de personal P! iefe de aestion humana.
#01642 - Los documentos de creacion de matriculas se reciben en el centro de
+Faita a a étca del personal que crea ?Qn?“s en donde se hace un filtro y posteriormente son entregados al subproceso de
matriculas. *Afectacién de la reputacién del personal
“Falta de rotacion del personal que realiza |del subproceso.
5 #00499 - Favorecimiento indebido a terceros en el proceso de creacion de Control de Pérdidas No Técnicas. Corrupcion la labor. “Perdida de confianza y credibilidad, #01643 - Desde la subgerencia Comercial se realiza una revision mensua\‘de todas las Moderado N
matriculas matriculas creadas y anuladas, con el fin de revisar si los procesos se estan llevando a
*Incumplimiento premeditado de los *Deterioro de la imagen de la Empresa cabalidad,
requisitos por parte del personal asignado | Pérdidas Econémicas.
para la labor. #01644 - E Jefe de Departamento ejecuta la rotacién del personal del subproceso con
el fin de brindar en la eiecucion de los
#01665 - Cuando el proceso de seleccion se realiza con un exierno se establece en los
*Actos deshonestos por parte de los .
o *Pérdida de Valores. pliegos de condiciones, que sean verificados todos los soportes relacionados en la hoja.
funcionarios duefios de [os SOPOTIES y/0 o5 g personal no idoneo parael | de vida
o 00507 - Falsedad en los soportes de hojas de vida de los funcionarios de la Cormupeion de los receptores de los documentos. wg . P P Baio .
empresa “Deficiente definicion y verificacion de 9. . L . .
e |"Afectacion de la reputacion. 401666 - Se realiz6 Ia verificacion de los documentos correspondientes ala educacion
requisitos que certifiquen la formacion de | @ 2012 ¥
oo tabadores Pérdidas Economicas. formal desde el nivel técnico en adelante, mediante un contrato que tuvo como objeto
c v Control de personal - \eriicar Ia validez de los
#0165 - Con el fin de garantizar Ia imparcialidad en las actidades que desarrolla el
laboratorio de control de calidad de Ia Empresa, se tienen identificados los conflictos de
interés.
401656 - "Se cuenta con el cdigo de ética y el estatuto anticorrupcion, donde se.
fomentan los principios y valores que deben guiar los comportamientos de los
fe Ia Empresa tanto a nivel interno como en las relaciones con sus grupos
; . de interés.
*Aceptaci6n de beneficios econdmicos,
para el de la reputacion 401657 - Actuacion del personal del subproceso de acuerdo con lo establecido en el
acto 0 no llevarlo a cabo. . 0 d °
400504 - Pérdida de la imparcialidad en las operaciones y gestion de . “Influir en la alteracion de resultados para |, <EPOCesOs en las operaciones. codigo de Buen Gobierno Corporativo
7 Control de Calidad de Agua Corrupcién e *Afectacion del clima organizacional. Moderado -
laboratorio favorecer un grupo de interés.
5 *Posibles equivocaciones en la toma de #01658 - Se tiene establecido un formato en donde cada uno de los que intervienen en
*Falta de ética, profesionalismo y valores ¢
° decisiones las actividades, en donde se deja evidencia si existe 0 no un vinculo para el riesgo de
que recaen en la obtencion clividades, er
ecaen er ° . conflicto de interés
beneficio politico, econémico o social
401659 - Se cuenta con una linea ética donde los ciudadanos pueden acceder por la
pégina web de I Organizacion y denunciar cualquier comportamiento que consideren
no ético
401660 - Los proveedores de bienes y servicios deben estar inscritos en la empresa y
cumplir en los requisitos establecidos, a través de la seleccion de proponentes se hace
Ia evaluacion tanto técnica. econémica v iuridica parala respectiva asianacion
“Afectacion de la reputacion
“Reclamaciones de los proponentes dentro
del proceso de invitaci6n respectivo,
# - I NG I 1 fc
“Desconocimiento de los evaluadores de ~[*Posibles demandas por falta de o uestas cada év"e:ed:i:""‘::fn‘gf de forma
Ia decision final de evaluacion objetividad
8 - Error | I I Contratacion Corrupcién * Ia designacién i n ] ntante legal en . Moderado -
100509 - Error o inconsistencia en el Informe de Evaluacion Final 2 ‘Subjetividad en la designacion de Induccion a error al representante legal en |,o. oo oo et con una directiva 068 del 2012 que establece un comité permanente
evaluadores (Concentracién enunos  |1a decision final de adjudicacion. o " ”
et “Posibles demandas y fallos condenatorios | (¢ €¥alUacion y a su vez dicho comité tiene la facuad de delegacion en difrentes
fi I im| ne
(Nolidh y restableeimionto de devechey - |uncionarios lo que impide conceniracién en uos pocos
“Investigaciones de los entes de control
(Disciplinarias, Fiscales, Penales)
[ i N I; n *Afe n ;
400516 - Manipulacin de la informacion de las cuentas en el Sistema onciones, | eregseén e eridas Reonimins, #01688 - Los permisos para el manejo de los médulos del SIC adscritos al subproceso
9 P Cartera y Recaudo Corrupcion : de Cartera y Recaudo, serén autorizados por el Jefe de Departamento a través de un Moderado Eliminar los procesos manuales de registro en el SIC




Mapa de R

iesgos de Corrupcién
Aguas y Aguas de Pereira

“Falta de valores
“Falta de interiorizacion del codigo de
ética

“Falta de clasificacion de uso de la

“Desinformacion a los grupos de interés.
*Favorecimiento indebido en contratacion.

#00711 - Socializacion de los valores corporativos

#00707 - Politica de Conflicto de Interés Codigo de ética

10 [#00204 - Abuso de informacién privilegiada Gobierno Corporativo Cormupcién ot de o “Daios al buen nombre de las personas. |#00708 - Politica de Seguridad de la Informacién Moderado .
“Vulnerabilidad de los sistemas de [Afectacion de la reputacion.
*Usos inadecuado de la informacion. #00709 - Matriz y de de reservada y o
informacion.
Inaplicabilidad de canflicto de interés. 400710 - Socializacién del cédigo de ética a toda la organizacion y grupos de interés
400703 - Modelo de Gobierno Corporativo aprabado por la Asamblea General de
Accionistas, donde se establece el modelo de estructura de propiedad
“Falta de claridad en estructura de
propiedad 400704 - Descripcion de estructura accionaria en los estatutos de la Empresa, donde se
“Debil 6n del Modelo de del accionista mayoritario. | describe “La Asamblea General de Accionistas, estara consiituida por los accionistas
11 |#00203 - Dominio de accionista mayoritario Gobiemo Corporativo Corrupcion Gobiero Corporativo, Autocontratacion. quienes podrén emitir vélidamente tanto votos como acciones tengan, sin ninguna Moderado Implementacion del Modelo de Gobierno Corporativo
“Delegacion sobredimensionadaala | *Afectacion de la inversion. limitacion’.
Gerencia. “Afectacion de la reputacion.
“Desconocimiento de derechos de 400705 - Los estatuios establecen las funciones del Gerente y de la Junta Directiva, se
accionistas minoritarios. limita al Gerente en decisiones de contratacion superior a 1000 SMMLV
400706 - Se cuenta con un modelo de Gobierno Corporativo en implementacion
#00700 - Se cuenta con el cédigo de ética y el estatuto anticorrupcion, donde se
“Falta de ética de los funcionarios “Pérdidas Economicas. fomentan los principios y valores que deben guiar los comportamientos de los
| Apropiacion de los recursos de la fe la Empresa tanto a nivel interno como en las relaciones con sus grupos
“Perdida de los valores corporativos. de interés
12 - Gobierno Corporativo Corrupcién Bajo -
#00202 - Peculado Corp a “Utilizacién de los recursos de la “Generacién de Procesos Disciplinarios. g
para beneficio propio o de | *Investigaciones o sanciones generadas por [#00701 - Politica de Conflicto de Interés Codigo de ética
terceros. los entes de control.
#00702 - Inventarios individuales al bersonal de la Emoresa.
#00697 - Se cuenta con un link para el correo ético, dispuesto en el mini sitio del
gobierno corporativo.
. *Afectacion en el desempefio de la
d?si?;;::‘:: los procedimientos mpresa. #00698 - El Jefe de Departamento de Gestion Humana y la Direccién de Control Interno
13 [#00201 - Inexistencia de canales de denuncias internas y externas. Gobierno Corporafivo Corrupcién “Falta de revision y tramite de las Pérdidas Econémicas. deben dar cumplimiento a lo establecido en el cdigo de ética, en cuanto al manejo de Moderado Fortalecer procesos disciplinarios de la organizacion
onimeias relizadas “Afectacién reputacional los canales de denuncias sobre temas éticos.
“Incumplimiento legal a las tiempos
“Bajo desarrollo tecnologica
“Establecidos para el tramite de una PQR  |#00699 - Se cuenta con un subproceso de procesos disciplinarios, para la realizacion
de investigacion y debido proceso frente a as denuncias de actos de fraude, corrupcion,
v mala conducta
400694 - Se cuenta con directiva para el manejo de conflcto de interés. Los miembros
de la JD y los direcivos deben firmar el formato de certificacion d e inhabilidades y
*Alta discrecionalidad en la toma de "
ausencia de conflicto de interés.
decisiones. *Toma de decisiones sesgadas.
14 {40020 - Conflicto de Interés no declarado o tramitado Gobierno Corporativo Cormupcién Falencias o falta de claridad en la Pérdidas Econémicas. 400695 - Se cuenta con manuales de funciones para cada cargo, los cuales se revisan Moderado -
Segregacion de funciones. *Afectacion reputacional. u 2
continuamente, para tener cuidado en la separacién de las responsabilidades de
*Favorecimiento propio o para familiares o|*Perdida de los valores corporativos. )
e diversas actividades que intervienen en la elaboracion de los estados financieros
400696 - La Empresa cuenta con un normograma interno y externo de consulta general
#00689 - Se realizan las audiencias publicas de rendicion de cuentas. Se publican todos
los informes e gestion en el portal WEE. Se entregan de forma digital o impresa a
diferentes grupos de interés.
“Rendicion de cuentas a la comunidad de
baja calidad #00690 - Se publican todos los informes de gestion en el portal WEB Todas las
*No Impulsar la rent n Nt I i inform: n e n ntr los términos de I
grupos de interés “Desinformacion de la gestion realizada a [[2219 arup #00691 - Se realiza publicidad a la realizacién de Ia rendicién de cuentas
Ia comunidad
“La informacién publica no esta al alcance #00692 - Se cuenta con el portal WEE de la entidad y el minisitio de Gobierno
de los particulares Corporativo donde cualquier persona tiene acceso a la informacion
#00693 - Se realiza evaluacion a la rendicion de cuentas con el fin de realizar plan de
accin con las correspondientes oportunidades de mejora, para la préxima rendicion
(400686 - Se cuenta con una linea élica donde los ciudadanos pueden acceder por
*Conceder coniratos moivados por la pagina web de la Organizacion y denunciar cualquier comportamiento que consideren
recepcion de beneficios por parte del o ético,
contratista. *Afectacion de la reputacion
*Aceptacion de beneficios economicos, *Riesgo Legal. P - #00687 - Se cuenta con el codigo de ética y el estatuto anticorrupcion, donde se
16 |#00198 - Soborno (Cohecho). Gobierno Corporativo Cormupcin para obstaculizar el cumplimiento de un g0 Leg fomentan los principios y valores que deben guiar los comportamientos de los Moderado -

acto o no llevarlo a cabo.
*Falta de ética, profesionalismo y valores
que recaen en la obtencion de un
beneficio politico, econémico o social

*Perdidas econdmicas para la organizacion.
*Perdida de los valores corporativos.

empleados de la Empresa tanto a nivel interno como en las relaciones con sus grupos
de interés

400688 - Los proveedores de bienes y servicios deben estar inscritos en el registro de
inscripcion de en la empresa
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“Influir para favorecer contratacion que
incurra en conflictos de interés.

*No dar a conocer alas personas los
limites de las acciones y decisiones que
puede tomar cada trabajador de la
entidad.

*Posibles demandas y/o sanciones en
contra de la Empresa.
*Afectacién de la reputacion Empresarial.

#00678 - Se cuenta con un reglamento de la junta Directiva, donde se define el alcance
de las decisiones que pueden tomar, los derechos y deberes de los miembros de Junta;
adicionalmente se cuenta con los estatutos de contratacién

#00679 - Se establecen los estatutos sociales de la Empresa que definen derechos y
deberes sobre las decisiones y atribuciones del Presidente de la Junta Directiva, los
miembros de junta Directiva y el Gerente.

#00680 - Se tienen establecidos manuales de funciones y responsabilidades de todos
los Directivos y colaboradores de la Empresa

#00681 - Las decisiones de la Junta Directiva y Comité de Gerencia se toman por
consenso, socializadas y se someten a votacion.

17 |#00197 - Concentraci6n de autoridad o exceso de poder. Gobierno Corporativo Cormupcién qi:alzz‘:'r acosconaros los deberes | X0 e e 400652 - £l céigo de buen gobiemo y estatos de la Empresa se establece la sujocion Moderado .
: *Posibles equivocaciones en latoma de  [al objeto contractual de la Empresa, en todo el actuar de los Directivos.
“Lideres con mativos de poder
personalizados. decisiones
400683 - Se cuenta con una linea ética donde los ciudadanos pueden acceder por la
“Uso desmedido de una facultad. pégina web de la Organizaci6n y denunciar cualquier comportamiento que consideren
concedida con una finalidad distinta a la !
no ético,
que realmente se debe llevar a cabo
400684 - La empresa cuenta con Manuales de funciones que son socializados y
entregados a cada uno de los trabajadores; Se cuenta con reglamento interno de
trabajo, procedimientos documentados en Sistema Integrado de calidad (SIC),
#00685 - EI cédigo de buen gobierno, estatutos de la Empresa y la Directiva por la cual
se implementa el procedimiento para prevenir la ocurrencia del conflicto de interés,
donde se advierte que ningtn empleado puede participar en seleccion de provedor
#0167 - De acuerdo a la politica de encargos de Tesoreria dentro del Area existe
i backup para realizar las actividades e pago, con el objetivo de no atrasar los pagos y
*Por inadecuada segregacion de ©
por controlar la debida segregacion de funciones.
funciones.
1o autorizad
15 |#00511 - Hurto de recursos a través de intenet ylo por actos indebidos de los Gestion de Tesoreria Comupcién *Por debilidades en la seguridad de los || S*TCOneS € TSI por parte de | £01674 - A""‘::“““y’;:;; nanual de funciones de 10s coboradores due hacen parte del Moderado .
e la Empresa equipos de Tesoreria que permitan que a | oo, "
" *Pérdidas Economicas. funcionario
través de Spam, archivos maliciosos o
virus acceder a claves de cuentas 401675 - La Empresa cuenta con un sistema de seguridad perimetral que protege las
bancarias para efectuar transacciones.
coneiones hacla it e aagues informics,también se cleta el nerno
con un sistema antiviru se actualiza
301653 - Diariamente o6 eaiiz una valdacion de ewstencia slecta en aImacEn, por
Errores humanos en el registo do parte de los funcionarios de almacén y se conirola existencia.
:2::;'2’::‘:ﬁ;‘;;ﬁ‘[’:ﬁs;escema o | Afectacion de la reputacion #01653 - Inventarios anuales de almacén con la participacién de personal de otras
19 {#00503 - Uso indebido del inventario del almacén Gestion de Almacenamiento Corrupcién *Perdidas econémicas para la organizacién. |&reas, direccion de control interno, y toma de inventarios. Se tiene un procedimiento Bajo -
o madecuado por prte del solctante | GEneracion de Procesos Disciplinarios. | para a toma fsica de inventarios
del inventario entregado. #01654 - Almacén requerir el concepto técnico, del drea afectada, en el marco del
cumplimiento de la directiva de baja numero 154 de mavo de
01676 - Antes de realizar inversiones y una vez idenificados los excedentes de
-sarciones o vestgaciores por pre de 1132, 8 talzan cotizacincon ntiddesfrancites, aplacin dedrecth 220y
100512 - Inversiones de dineros pblicos en entidades de dudosa solidez “Inadecuadas poliicas de Inversién. los entes de control
20 |financiera, a cambi neficios indebidos para servidores pbli Gestion de Tesoreria Corrupcién *Concentracién " para tom; *Pérdidas Economi Moderado -
nenrondos ao o o e nebidos para servidores pibicos P “Concentracién de poder para toma de. | Pérdidas Econd agen y reputacion #01677 - Las colocaciones de excedentes de liquidez, parten de la decisin del
ermpecsarial Subgerente Financiero y Administraiivo, y se materializa a través de un acta de reunion
firmada por el(la) Subgerente Financiero(a) y el (la) Profesional Il - Lider del
Subproceso
#01678 - Se realiza control a 105 oferentes invilados mediante chequeo de las
~Complicidad de colaboradores y exclusiones consignadas en la directiva 003 de 2010
proveedores.
*Falta de flros en el manejo de la #0167 - Antes de iniciar a etapa contractual se designan supenvisores expertos para
informacion de caracter confidencial del cada contrato en el proceso de recomendacion de aceptacion de ofertas.
proyecto. “Investigaciones hacia los colaboradores
#00513 - Utilizacion indebida de informacion privilegiada para el dceg‘gc:c’:;':m" del poder o excesiva :z:’:z:,e:;eclando la reputacion del :giis:: [022';”5;23 e‘: entrega de las ofertas se escanean, se carga en SAIA y se Recomendar actualizacion del manual de supervision
21 de oferentes (etapa o contratistas (etapa Ejecucion de Proyectos Corrupcién e ision del colaborador dela | perdiia s confianza y credibiicad Moderado vio Ademas,
contractual, empresa, respecto a los procedimientos  |Deterioro de la imagen de la Empresa. | #01681 - En el sistema de informacion de proveedores (SIP), se desagrega el regisiro del manual de contratacitn de la Empresa.
estandarizados para la seleccion de *Perdidas economicas para la organizacién. [intero de oferentes (RIO) Adicionalmente se tienen cuatro fillros para poderse clasificar
oferentes y el control de contratistas. como un oferentes de acuerdo con la directiva 003 de 2019
*Situaciones de urgencia manifiesta que
obligan a omitir u obviar las #01682 - El personal del respeta en el Manual
responsabilidades conlractuales. e Conamcin el Emprs cuando se et do oas ae emergencia ylo inmediatas,
Se debe surtr Comité
01664 - E1 el del Gepartamento c CPNT genera siado con oS observadionss
detectadas por los revisores de CPNT en las visitas en campo a los predios reportados
con causales de no lectura
*Acceso ala base de datos por personal
o autorizado. 401685 - Se realiza auditoria al proceso de grabacion en el Sistema, la cual el lider de
“Maodificacion del registro de lectura facturaci6n selecciona una cantidad determinada de ordenes grabadas semanalmente y
tomada en terreno. evisa que coincidan los datos fisicos con los datos ingresados al
22 |#00515 - Aleraci6n intencional del consumo a facturar. Facturacién Corrupcién “Adulteracién por parte del personal del | Afectacion de [a reputacion. Software Bajo -
érea de facturacion del registro de los | *Afectacion Econémica.
consumos de los usuarios en el SIC. 401686 - El grupo de critica ejecta auditorias en terreno al proceso de Previa que
“Manipulaci6n de los medidores afectando realiza el contratista en Terreno. Estas auditorias se ejecutan y quedan evidenciadas en
Ia correcta medicion de consumo (Lscuua los formatos establecidos en el procedimiento de calid
y Visita de desviacion de consumo),
#01687 - El profesional Il al presentarse cambios de personal de su equipo solicita al
rea de Tl a asignacion o revocacién de los permisos relacionados con el perfil de
Através de SAIA.
“Controly seguimiento de las comisiones  [*Afectacion de la reputacion del personal  |#01645 - La instalacion de los medidores va acompaRiada por una orden de trabajo que
400500 - Accién  omisié de os procedimientos de la Empresa: Instalacidn o adecuado oo o el subproceso. iiond es auditada y aprobada por el supervisor de terreno del departamento
23 |de medidores en predios que no cumplan requisitos o no instalacién de Control de Pérdidas No Técnicas Corrupeion Incumplimiento premeditado de los erdida de confianza y credibilida Moderado R

medidores para impedir el cobro

procedimientos por parte del personal
asignado parala labor.
*Excesiva delegacion de funciones.

“Deterioro de la imagen de la Empresa.
“Fomento de la ilegalidad en la comunidad
*Pérdidas Economicas.

#01646 - Se realiza la supervision de las instalaciones del terreno por parte del Técnico
encargado y posteriormente se hace un seguimiento con el call center para verificar la
ejecucion total de la instalacion con el usuario.
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#00501 - Favorecimiento a terceros y conflictos de interés en tramites

*Presion externa para la toma de
decisiones contraria a la ley o fuera de
tiempo o de forma.

*Manipulacién de procesos o de
reclamaciones, alterando la estructura
probatoria, modificar las pruebas,
manipular la agenda de los procesos

*Pérdida de credibilidad del subproceso
“Configuracion de precedentes judiciales

#01647 - Aplicacion de la Directiva de gerencia #479, impedimentos y recusaciones de
los miembros del comité de conciliacién, Cédigo de Etica

2 Representacién Judicial Corrupcion Por la participacién de instancia de adversos. #01648 - Inspeccin a los procesos y las salidas de informacién y revisin de la Bajo
relacionados con el subproceso v
decisiones, 0 en la no tramitacion “Pérdidas Economicas. documentaci6n en tramite
adecuada de impedimentos. *Afectacién de la reputacion de la Empresa
*Tomar decisiones contrarias a derecho o #01649 - Aplicacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
con criterio subjetivo o contra prueba o
evidencia, en conciliaciones,
reconocimiento de prestaciones o
de orden leaal.
“Falta  a éca por parte de los “Investigaciones hacia los colaboradores
Colabo ; del 4rea, afectando la reputacion del 401650 - Cumplimiento del manual de funciones del colaborador
502 - Favorecimiento de terceros mediante el suministro de informacién . . ‘Acci6n u omisién del colaborador de la | o oc o
25 Gestion de Compras Corrupcion empresa de los de los procedimientos g Moderado
privilegiada y confidencial del proceso de compras. o des. “Perdida de confianza y credibilidad 401651 - Se participa como subproceso en las capacitaciones generadas desde la
“Deterioro de la imagen de la Empresa | Secretaria General para el tema especifico del riesgo de corrupcion.
“Complicidad de colaboradores y e !
“Pérdidas Economicas.
401671 - Se incluye en las minutas contractuales una clausula donde se compromete el
contratista a informar o declarar Ia existencia de cualquier confiicto de interés con los
400510 - Falta de objeividad en las decisiones que puedan tomarse en las “Existencia de vinculos de parentesco de |11 s ©-NOMICas por posibles empleados y agentes del contratante, subcontratista y terceros del contratista.
26 |distintas etapas de contratacion por vinculos familiares, laborales o de amistad Contratacion Corrupcién amistad o laborales entre los terceros y : Moderado

entre los empleados de la Empresa y los posibles contratista.

los empleados de la Empresa.

“Investigaciones disciplinarias y penales
para los empleados de la Empresa.

01672 - En las condiciones de invitacion se dispone la exigencia a todos los Oferentes
de diligenciar el anexo 6: Certificado de Compromiso, que incluye la siguiente
obligacion: Informar a Ia linea ética de la Empresa cualquier acto antiético que se
observe




RIESGO RESIDUAL

Residual

S

Criterio de Evaluacion Impacto Consolidado

Insignificante Menor Moderado Alto Catastrofico

Muy Alta (A)
Alta (B)

Moderada (C)

Probabllidad

Baja (D)

Muy Baja (E)

Leyenda

Resultado Cantidad
Bajo o
Moderadao 18

Alto ]
Extremao ]



